MMA © 2011

Plano de Acoes de Melhoria Final

PAM Final

2021/2022

Agrupamenta de Escolas

anrnta

atarina

Julho/setembro de 2022



I'ndice Pag. 2

1. Introdugao
2. Plano de Ag¢oes de Melhoria
2.1. Identificagao das agoes de melhoria
Tabela 1 - Identificagdo das a¢oes de melhoria
2.2. Matriz de priorizagao das a¢oes de melhoria
Tabela 2 — Pontuagao utilizada na priorizagao das acdoes de melhoria
Tabela 3 — Priorizagao das agoes de melhoria
Tabela 4 - Lista de a¢g6es de melhoria a implementar
2.3. Enquadramento das a¢des de melhoria nos Critérios da CAF Educac¢ao e nos Dominios da Avaliagao Externa
Tabela 5 — A¢des de melhoria na CAF e Avaliagao Externa

2.4. Fichas das a¢oes de melhoria
2.4.1. Ficha AM1



1. Introducao Pag.3

O presente Plano de A¢bes de Melhoria (PAM) resulta do Relatério de Autoavaliagdo 2020/2021, baseando-se, assim, em evidéncias e
dados provenientes do proprio Agrupamento. O PAM articula as agBes com o ultimo relatério da IGEC (2015/2016), o PAM Final
(2020/2021), o PADDE (2021/2023) e o Plano 21/23 Escola +.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliacdo e Equipas Operacionais em articulacdo com a Direcdo e permitira a definicdo de novas
estratégias mobilizadoras da melhoria da organizacdo escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestacdao do servico
educativo.

Este documento, que engloba um conjunto de estratégias cuja principal finalidade é a melhoria do funcionamento e do desempenho do
Agrupamento, encontrando-se estruturado em trés fases de um processo metodoldgico:

a) PAM Inicial, que consiste no planeamento das a¢des de melhoria;

b) PAM Intermédio, que contempla a avaliagdo intermédia e a monitorizacdo das a¢cdes de melhoria;

c) PAM Final, que avalia as estratégias implementadas e os resultados alcangados.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade do Agrupamento, considerando os seus recursos disponiveis, e desenvolvendo-se
ao longo do ano letivo de 2021/2022.
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2. Plano de Ac¢oes de Melhoria

2.1. Identificacao das a¢coes de melhoria

No preenchimento desta tabela, foram elencados os aspetos a melhorar, com a indicacdo da fonte de informacao (relatério de autoavaliacdo
e outros documentos identificados na Introdugdo), associando cada aspeto a melhorar a uma area de melhoria abrangente e relevante.

A partir das areas de melhoria identificadas, foram formuladas a¢des de melhoria, garantindo que cada drea de melhoria estivesse associada

a pelo menos uma agao de melhoria.

Agdes de melhoria

Fonte Aspetos a melhorar Areas de melhoria
A direcdo devera ter uma visdo educacional e pedagdgica
Relatério AA  |mais clara e fundamentada para o Agrupamento - L
L . L . Comunicagao
2020/2021 |Questionarios Assistentes Operacionais Ed. Pré-escolar e 1.2
CEB
Desenvolver um processo de autoavaliagdao enquanto
instrumento de autoconhecimento, globalizante, partilhado e
Relatério IGEC |participado, que permita de forma sustentada a identificagdo .
. . - Comunicacao
2015/2016 |dos pontos fortes e areas a aperfeicoar e possibilite a
implementagdo de agdes de melhoria, devidamente
planeadas e monitorizadas
L. Maior envolvimento da comunidade educativa na
Relatdrio AA - L . N
2020/2021 autoavaliagdo do Agrupamento - Questionarios Assistentes Comunicagdo
Operacionais 1.2 e 2.2 CEB
Relatério AA A direcdao do Agrupamento devera transmitir mais confianga -
Questionarios Assistentes Operacionais Ed. Pré-escolar e 2.2 Comunicagao
2020/2021
CEB
Cerca de 40% do pessoal ndo docente ndo sabe se a diregao
L. promove relagdes com entidades locais incentivando-as a
Relatdrio AA L. . . P
2020/2021 contribuir para a melhoria da vida do Agrupamento (melhorar Comunicagao
a divulgacdo da informagdo) - Questionarios Assistentes
Operacionais 3.2 CEB e Ens. Sec.
Melhorar a planificagdo das tarefas a desenvolver pelo
Relatdrio AA N P ¢ L, . P L N
pessoal ndo docente - Questionarios Assistentes Operacionais Comunicagdo
2020/2021 ,
Ed. Pré-escolar
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Relatdrio AA
2020/2021

O pessoal ndo docente devera conhecer o regulamento
interno do Agrupamento - Questiondrios Assistentes
Operacionais Ed. Pré-escolar e 2.2 CEB

Comunicagao

Relatdrio AA
2020/2021

O pessoal ndo docente devera apresentar propostas de
melhorias a introduzir nas areas da sua responsabilidade -
Questionarios Assistentes Operacionais Ed. Pré-escolar

Comunicagao

Relatdrio AA
2020/2021

O pessoal ndo docente devera trabalhar em equipa -
Questionarios Assistentes Operacionais Ed. Pré-escolar, 1.2 e
2.2 CEB

Comunicagao

Relatdrio AA
2020/2021

Cerca de 40% do pessoal ndo docente ndo sabe se o
Agrupamento tem criado uma rede de parceiros locais e uma
multiplicidade de protocolos celebrados que potenciam os
recursos e as respostas educativas adequadas as necessidades
de criangas e alunos (melhorar a divulgacdo da informacdo)-
Questionarios Assistentes Operacionais Agrupamento e
Questionarios Assistentes Técnicos

Comunicagdo

Relatdrio AA
2020/2021

Cerca de 40% do pessoal ndo docente ndo sabe se o
agrupamento promove a participacdo dos pais/encarregados
de educacdo e alunos no processo de tomada de decisdo
(melhorar a divulgagdo da informacdo) e também é
considerado um aspeto a melhorarno 1.2 e 2.2 CEB -
Questionarios Assistentes Operacionais Agrupamento e
Questionarios Assistentes Técnicos

Comunicagdo

Relatério AA
2020/2021

A maioria do pessoal ndo docente ndo sabe se o
Agrupamento tem fontes alternativas de financiamento
(melhorar a divulgagdo da informagdo) - Questiondrios
Assistentes Operacionais Agrupamento e Questiondrios
Assistentes Técnicos

Comunicagao

Relatério AA

Melhorar a eficacia dos meios de comunicagdao com o pessoal
nao docente - Questionarios Assistentes Operacionais Ed. Pré-

Comunicagao

2020/2021
/ escolar e 2.2 CEB
A direcdo, em articulagdo com o chefe do pessoal ndo
Relatério AA  |docente, deverd estabelecer prioridades de melhoria para L
- L . . Comunicagao
2020/2021 |superar dificuldades - Questionarios Assistentes Operacionais

2.2 CEB

Relatdrio AA
2020/2021

O agrupamento devera identificar e analisar constantemente
formas de superar dificuldades que surgem na organiza¢do do
trabalho - Questionarios Assistentes Operacionais 1.2 e 2.2
CEB

Comunicagao
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Relatdrio AA
2020/2021

Cerca de 35% dos alunos ndo sabem se a dire¢do toma
decisGes na altura certa em situagdes de indisciplina
(melhorar a divulgagdo da informagdo) - Questionarios Alunos
3.2 CEB e Ens. Sec.

Comunicagao

Relatdrio AA
2020/2021

Cerca de 35% dos alunos ndo sabem se a Escola atribui aos
alunos prémios de valorizagdo de comportamento e
aproveitamento meritério (melhorar a divulgagdo da
informagdo) Questionarios Alunos 2.2 CEB

Comunicagao

Relatdrio AA
2020/2021

Melhorar a divulgagdo das atividades realizadas no
Agrupamento e promover uma maior participagdo dos
pais/encarregados de educagdo - Questionarios EE
Agrupamento

Comunicagao

Relatdrio AA
2020/2021

Melhorar a comunicagdo entre a associagao de
pais/encarregados de educagio e os pais/encarregados de
educagdo - Questionarios EE Agrupamento

Comunicagdo

Relatdrio AA
2020/2021

O representante dos encarregados de educagdo da turma
devera transmitir as informagdes relevantes Questionarios EE
Ed. Pré-escolar e 1.2 CEB

Comunicagao

Relatério AA
2020/2021

A maioria dos assistentes técnicos e 30% dos
pais/encarregados de educacdo nio sabe se a Escola promove
competéncias sociais e relacionais entre os alunos no sentido
de desenvolver a responsabilidade e solidariedade na relagdo
cooperativa (melhorar a divulgacdo da informacgdo). Os
assistentes operacionais consideram que é um aspeto a
melhorar - Questionarios Assistentes Operacionais 2.2 CEB,
Questionarios Assistentes Técnicos e Questionarios EE 3.2 CEB
e Ens. Sec.

Comunicagao

Relatério AA
2020/2021

Cerca de 40% dos alunos e 50% dos pais/encarregados de
educagdo ndo sabem se o regulamento interno é eficaz na
resolucdo de problemas (melhorar a divulgagdo da
informagdo) Questiondrios Alunos 2.2 e 3.2 CEB e Ens. Sec. e
Questionarios EE 1.2, 2.2 e 3.2 CEB e Ens. Sec.

Comunicagao

Relatdrio AA
2020/2021

Cerca de 60% dos alunos ndo sabem se o servigo de psicologia
e orientagdo (SPO) esta disponivel para o atendimento
personalizado dos alunos (melhorar a divulgagdo da
informagdo) - Questionarios Alunos 2.2 e 3.2 CEB e Ens. Sec.

Comunicagao

Melhorar a eficacia dos canais de
comunicagao interna e externa
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Relatdrio AA
2020/2021

A maioria dos pais/encarregados de educagdo n3o sabe se a
Escola/Jardim de Infancia possui um plano de emergéncia
(melhorar a divulgagdo da informagdo) - Questionarios EE
Agrupamento

Comunicagao

Relatdrio AA
2020/2021

Cerca de 45% dos pais/encarregados de educagdo ndo sabem
se a Escola desenvolve estratégias para combater o insucesso
escolar (melhorar a divulgagdo da informacgao) -
Questionarios EE 1.2, 2.2 e 3.2 CEB e Ens. Sec.

Comunicagao

Relatdrio AA
2020/2021

Cerca de 35% dos pais/encarregados de educagdo ndo sabem
se as associa¢des de pais/encarregados de educagdo sdo
parceiras ativas no processo educativo (melhorar a divulgagdo
da informagdo) - Questionarios EE 1.2, 2.2 e 3.2 CEB e Ens.
Sec.

Comunicagao

Relatdrio AA

Cerca de 40% dos pais/encarregados de educagdo ndo sabem
se o Agrupamento colabora com os pais/encarregados de
educacgdo para evitar que os alunos faltem as aulas (melhorar

Comunicagao

2020/2021
/ a divulgacdo da informacgdo) - Questionarios EE 1.2,2.2 e 3.2
CEB e Ens. Sec.
Cerca de 35% do pessoal ndo docente nao sabe se a pagina
Relatério AA  |web do Agrupamento esta bem organizada e é apelativa - L.
S . N Comunicacao
2020/2021 |Questiondrios Assistentes Operacionais 1.2, 2.2 e 3.2 CEB e

Ens. Sec.

Relatdrio AA

A maioria do pessoal ndo docente ndo sabe se o
Agrupamento tem conseguido melhorar a sua organizagao
interna, promovendo a eficdcia dos seus processos (melhorar

Comunicagao

2020/2021 a divulgagdo da informagdo) - Questionarios Assistentes
Operacionais 3.2 CEB e Ens. Sec.
Cerca de 45% do pessoal ndo docente ndo sabe se o
L. Agrupamento tem conseguido diminuir os casos de
Relatério AA | . ° " . - . - N
2020/2021 |nd|SC|.pI|n,a.(meIhc.)rara dlvulgaga9 da'lnforma(;ao) - Comunicagdo
Questionarios Assistentes Operacionais 3.2 CEB e Ens. Sec. e
Questionarios Assistentes Técnicos
Relatério AA Os allunos dev?réo consegu.ir realiz.arAas ’.carefas de. forlrr?a mais _ .
2020/2021 auténoma na época do Ensino a Distancia - Questiondrios PD Ensino/aprendizagem

1.2,2.2e3.2CEB e Ens. Sec.
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Relatdrio AA
2020/2021

O pessoal docente devera promover aulas mais dinamicas,
apelativas/criativas de forma a motivar os alunos -
Questionarios Alunos 3.2 CEB e Ens. Sec.

Ensino/aprendizagem

Relatdrio AA
2020/2021

As atividades propostas pelos professores, no Webex ou
Classroom, deverdo ser facilitadoras da aprendizagem dos
alunos (foco dos alunos nas aulas online, atividades em
excesso, internet instavel, etc.) - Questionarios Alunos 3.2 CEB
e Ens. Sec.

Ensino/aprendizagem

Relatdrio AA
2020/2021

Os professores deverdo enviar atividades/tarefas em nimero
adequado (Ensino a Distancia) para reforgo das aprendizagens
dos alunos - Questionarios Alunos 3.2 CEB e Ens. Sec.

Ensino/aprendizagem

Relatdrio AA
2020/2021

Levantamento prévio dos alunos para tutorias e integracdo de
horas de tutoria nos horarios dos docentes - Grelha AA 3.2
CEB e Ens. Sec.

Ensino/aprendizagem

Relatdrio IGEC
2015/2016

Consolidar a gestdo articulada do curriculo num planeamento
estruturante e orientador, de forma a incrementar o sucesso
educativo

Ensino/aprendizagem

PAM 2020/2021

Evolugdo do processo de articulagdo vertical e horizontal

Ensino/aprendizagem

Relatdrio IGEC
2015/2016

Generalizar praticas de diferenciagdo pedagdgica que
contribuam para um maior sucesso educativo das criangas e
dos adultos

Ensino/aprendizagem

Relatério IGEC
2015/2016

Generalizar mecanismos de supervisdo da pratica letiva em
sala de aula, como forma de promover o desenvolvimento
profissional dos docentes

Ensino/aprendizagem

PAM 2020/2021

Evolugdo do Paradigma dos Critérios de Avaliagdo

Ensino/aprendizagem

Melhorar as praticas letivas em contexto de sala de aula e

Melhorar o processo de ensino e
aprendizagem no contexto da gestdo
curricular flexivel e da escola inclusiva e
digital

SELFIE permitir um trabalho constante em rede, entre professores e Ensino/aprendizagem

alunos
O plano de formagdo devera ter em consideragdo as

Relatério AA |- P o ¢ i 690 3 .

2020/2021 necessidades do pessoal ndo docente - Questionarios Formagao
Assistentes Operacionais Ed. Pré-escolar, 1.2 e 2.2 CEB
O pessoal ndo docente que beneficia de formagdo profissional

Relatério AA |devera comunicar formalmente aos seus colegas o que .

Formacao

2020/2021

aprendeu - Questionarios Assistentes Operacionais
Agrupamento e Questionarios Assistentes Técnicos

Aumentar a frequéncia de agoes de

fAarmar3a da naccaal n3A daranta
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Relatdrio AA

Promover ag¢des de formagdo que visem o melhoramento
profissional do pessoal ndo docente - Questionarios

IVIIIAyaV UV PTI3Val 11aV UULTTILT

Formagao
2020/2021 |Assistentes Operacionais 1.2 e 2.2 CEB e Questionarios ¢
Assistentes Técnicos
Relatério AA 0] agrupameNntz devet:é p;omgver Ema'e.duczgé_otpa;a a saude i )
2020/2021 e prese.rvag?o o ambiente - Questionarios Assistentes ormagao
Operacionais 2.2 CEB
SELFIE Dotar os Profe.ssore,s z.jos conhecimentos que Ihes permitam a Formacgado Partilhar saberes entre pares e criar uma
autonomia digital basica ..
- - - - — — base de dados digital entre grupos da
Uniformizar procedimentos a nivel digital na organizagdo e . . B -
SELFIE - Formagdo e Comunicagdo mesma area disciplinar
gestdo do agrupamento
Relatério AA  |Melhorar a atuagdo da Escola perante situagGes de bullying - Indisciolina
2020/2021 |Questiondrios Alunos 2.2 e 3.2 CEB e Ens. Sec. P Prevenir e resolver problemas de
. . - indisciplina
PAM 2020/2021 |Perfil comportamental e responsabilidade dos alunos Indisciplina

Relatdrio AA
2020/2021

Melhorar a gestdo dos recursos humanos do Agrupamento -
Questionarios Assistentes Operacionais Ed. Pré-escolar e 2.2
CEB

Recursos e instalagdes

Relatdrio AA
2020/2021

Os recursos informéticos irdo sendo substituidos de acordo
com a Escola Digital/Atualizar os recursos tecnoldgicos da
Escola - Grelha AA 2.2 e 3.2 CEB e Ens. Sec. e Questionérios PD
2.2e3.2CEB e Ens. Sec

Recursos e instalagdes

Relatdrio AA
2020/2021

O Agrupamento devera substituir as tecnologias antigas -
Questionarios Assistentes Operacionais Ed. Pré-escolar e 2.2
CEB e Questiondrios Assistentes Técnicos

Recursos e instalagdes

Relatdrio AA

Os espacos e instalagdes irdo ser alvo de intervengdo por
parte da CMO; reorganizagdo da equipa dos assistentes
operacionais/Melhorar as instalagdes da Escola/Jardim de

Recursos e instalagdes

2020/2021 |Infancia - Grelha AA 2.2 CEB e Questionarios PD

2.2 CEB e Questionarios Assistentes Operacionais Ed. Pré-

escolar, 1.2 e 2.2 CEB
Relatério AA  [Melhorar a qualidade das refei¢cdes do refeitério - Recursos e instalacdes
2020/2021 |Questiondrios Alunos 2.2 e 3.2 CEB e Ens. Sec.

Relatdrio AA
2020/2021

Melhorar os equipamentos da Escola, principalmente a nivel
informatico - Questionarios Alunos 3.2 CEB e Ens. Sec.

Recursos e instalagdes

Relatdrio AA
2020/2021

Melhorar a conservacgdo e higiene das instalagdes da Escola -
Questiondrios EE 2.2 CEB

Recursos e instalagdes

Relatdrio AA
2020/2021

Contratar mais assistentes operacionais para assegurar um
melhor funcionamento da Escola - Questionarios Assistentes
Operacionais 1.2, 2.2 e 3.2 CEB e Ens. Sec.

Recursos e instalagdes

Melhorar os recursos e as instalagdes
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Relatdrio AA

Economizar recursos sem diminuir a qualidade do servigo -

Recursos e instalagées

2020/2021 |Questionarios Assistentes Operacionais Ed. Pré-escolar
Relatério AA  |Melhorar a relagdo entre os funcionarios e os alunos - N

. Relagdo interpessoal
2020/2021 Questionarios Alunos 3.2 CEB e Ens. Sec.

Relatdrio IGEC
2015/2016

Aprofundar uma estratégia partilhada por todos os niveis de
educacgdo e de ensino e ancorada em documentos
estruturantes unificadores, tendo em vista o reforco do
sentido de pertencga e de identificagdo com o Agrupamento

Relagdo interpessoal

Relatdrio AA
2020/2021

O clima de agrupamento criado pela atuagdo da diregdo
devera contribuir para o desenvolvimento de uma cultura do
agrupamento - Questionarios Assistentes Operacionais 1.2 e
2.2 CEB

Relagdo interpessoal

Relatdrio AA
2020/2021

Maior apoio ao pessoal ndo docente - Questionarios
Assistentes Operacionais 1.2 e 2.2 CEB

Relagdo interpessoal

Promover atividades de convivio
envolvendo a comunidade escolar

Tabela 1 - Identificagdao das agdes de melhoria
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2.2. Matriz de priorizagao das acoes de melhoria

A priorizagdo das a¢bes de melhoria baseou-se na aplicagdo do modelo CAF e da matriz GUT (Gravidade; Urgéncia; Tendéncia). Esta,
consiste em combinar quatro critérios: urgéncia, capacidade, tendéncia e satisfacdo. Deste modo, as acdes foram ordenadas de acordo
com a urgéncia da a¢do; a capacidade de mobilizar os recursos necessarios e a dependéncia (ou ndo) de fatores externos a organizagao
escolar; a tendéncia de progressdo/regressdo da acdo de melhoria; a contribuicdo da acdo na melhoria da satisfagdo da comunidade

educativa.

Pontuacao Urgéncia Capacidade

Requer um nimero significativo de recursos
que a organizagdo escolar ndo possui e/ou
depende de fatores externos a organizagao

escolar

Sem urgéncia
(ndo tem pressa, pode esperar)

Tendéncia

Sem tendéncia a piorar (ndo vai piorar
ou pode até melhorar)

Satisfacao

Improvavel impacto na satisfagdo da
comunidade educativa

Requer um numero razoavel de recursos e/ou
Urgente

3 . , ndo depende totalmente de fatores externos a
(o mais cedo possivel) L
organizagdo escolar

Se nada for feito, vai piorar a médio
prazo

Impacto médio na satisfagdo da
comunidade educativa

Requer recursos que a organizagao escolar
Extremamente urgente

5 , L. . : possui e ndo depende de fatores externos a
(é necessaria um agdo imediata) .
organizagdo escolar

Se n3o for resolvido,
0 agravamento é imediato

Impacto elevado na satisfagdo da
comunidade educativa

Tabela 2 - Pontuacdo utilizada na priorizagdo das agées de melhoria

No quadro seguinte pontuam-se as a¢Ges de melhoria, de acordo com os critérios estabelecidos.

Agao de melhoria

Urgéncia Capacidade Tendéncia Satisfagdo Pontuagdo

Melhorar o processo de ensino e aprendizagem no contexto da gestdo curricular flexivel e da
escola inclusiva e digital

225

Partilhar saberes entre pares e criar uma base de dados digital entre grupos da mesma area
disciplinar

225
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Melhorar a eficacia dos canais de comunicagdo interna e externa 3 5 225
Melhorar os recursos e as instalagoes 5 3 135
Promover atividades de convivio envolvendo a comunidade escolar 3 3 135
Prevenir e resolver problemas de indisciplina 3 3 81
Aumentar a frequéncia de a¢6es de formagdo do pessoal ndo docente 3 0 0

Tabela 3 — Priorizagdo das a¢6es de melhoria
Neste quadro apresentam-se as acdes de melhoria selecionadas para implementagdo (mais pontuadas):

Agao de melhoria

Melhorar o processo de ensino e aprendizagem no contexto da gestdo curricular flexivel e da escola inclusiva e
digital

Partilhar saberes entre pares e criar uma base de dados digital entre grupos da mesma area disciplinar

Tabela 4 - Lista de a¢des de melhoria a implementar

MMA © 2011
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2.3. Enquadramento das acdes de melhoria nos Critérios da CAF Educacao e nos Dominios da Avaliacao Externa

Agao de melhoria Dominios da Avaliagao Externa Critérios da CAF Educagdo

Melhorar o processo de ensino e aprendizagem no contexto da
gestdo curricular flexivel e da escola inclusiva e digital +
Partilhar saberes entre pares e criar uma base de dados digital
entre grupos da mesma drea disciplinar

Prestacdo de Servigo Educativo e Resultados 5,6e9

Tabela 5 — A¢oes de melhoria na CAF e Avaliagao Externa
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2.4. Fichas das a¢des de melhoria

2.4.1. A¢do de Melhoria 1

Designagdo da agao de melhoria

Melhorar o processo de ensino e aprendizagem, partilhando saberes entre pares, no contexto da gestao curricular flexivel e da
escola inclusiva e digital disciplinar

enadores da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operacional

Claudio Rita

Francisco Figueira
Rogério Russo, Otilia Gongalves, Graga almeida, Celeste Redin, Maria José Sousa e Paula Ab

Maria Cecilia Almeida

Antdnia Vaz

[ELLETOE]

Julho/setembro de 2022 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

("Identificagdo AM")

Generalizar as préticas de diferenciagdo pedagdgica (fonte: Relatdrio de Autoavaliagdo 2020/2021, Relatério IGEC 2015/2016 e PAM Final 2020/2021).

Consolidar as praticas interdisciplinares (fonte: PAM Final 2020/2021 e Relatério IGEC 2015/2016).

Aplicar a avaliagdo formativa e promover a pratica da avaliagdo por meios digitais possibilitando um feedback imediato ao aluno e a familia (fonte: Relatério de Autoavaliagdo
2020/2021, Relatério IGEC 2015/2016 e PADDE 2021/2023).

Promover a formagdo digital interna (fonte: PADDE 2021/2023).

Objetivo do Projeto Educativo que se integram na a¢do de melhoria
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Melhoria do desempenho escolar dos alunos.

Construgdo de um clima favoravel a aprendizagem.

Melhorar as taxas de transigdo (1.2 ciclo - 98%; 2.2 ciclo - 90% e 3.2 ciclo - 88%).

Metas gerais pretendidas Metas gerais alcangadas

Taxas de transigdo (1.2 ciclo -98%; 2.2 ciclo -92% e 3.2 ciclo - 84%).

90% e 3.2 ciclo - 85%)

Melhorar a taxa de sucesso de alunos com medidas seletivas e adicionais (1.2 ciclo - 95%; 2.2 ciclo -

Taxa de sucesso de alunos com medidas seletivas e adicionais (1.2 ciclo -
95%; 2.2 ciclo - 90% e 3.2 ciclo - 85%)

Estado Atividades/Estratégias Metas de execugao pretendidas Metas de execugdo alcancadas Evidéncias
Documentos dos critérios de
Acompanhar a aplicagdo dos critérios de avaliagdo/perfis de aprendizagem ao abrigo do DL avaliagdo/perfis de
Realizado " p' g gao/p ? H & Até junho de 2022 Meta alcancada a 100% 9. /p
54 e DL5S e o Perfil dos Alunos. aprendizagem; atas do
Pedagdgico
Utilizar pelo menos 3 instrumentos
Realizado |O pessoal docente utilizar instrumentos de avaliagdo (tarefas) diversificados. de avaliagdo (tarefas) diversificados |Meta alcangada a 100% Sumarios (critérios).
por semestre
= - . 2 aulas observadas ao longo do ano .
) Observagdo de aulas entre pares (docentes voluntarios), com recurso a grelha aprovada em . Grelha de observagdo de aulas
Realizado L letivo envolvendo, pelo menos, 20% [Meta alcancada a 100% .
conselho pedagdgico. preenchida.
dos docentes.
) Realizagdo de assembleias delegados e subdelegados para recolha de opinides, reclamagdes |Realizagdo de 1 reunido por -
Realizado . Meta alcangada a 100% Atas da reunides.
e sugestdes dos alunos. semestre
Dinamizar atividades com apoio da Biblioteca Escolar que permitam desenvolver o gosto Realizar 3 atividades por turma.
Realizado pela leitura e pela escrita e identificar possiveis fragilidades na aquisi¢do de competéncias |Registar todas as fragilidades Meta alcangada a 100% Relatérios.
leitoras. identificadas.
. Realizagdo de agBes de curta duragdo para professores/alunos sobre seguranca digital, Realizagdo de 3 a¢Bes durante o ano |Realizaram-se apenas 2 a¢des durante o ano .
Realizado o e X i Atas da Biblioteca
ferramentas digitais e direitos de autor letivo. letivo
- ] ~ . Realizagdo de pelos menos 3 o ) .
. Incremento de atividades de experimentacdo, dentro e fora do espago escolar e de visitas . Atividades realizadas (registos :
Realizado atividades ao longo do ano (por Meta alcancada a 100%
de estudo. Atas de CT /PAA/outros)
turma).
) ) . . Realizagdo de dois ou mais trabalhos |Todas as turmas realizaram trabalhos de Atas de Conselho de Turma
Realizado Promover o trabalho de grupo e/ou partilha de saberes (natureza social da aprendizagem). N -
de grupo por disciplina. grupo Sumarios (INOVAR)
.. |Organizar tutorias/salas de estudo e mentorias e outras atividades extracurriculares que . . . N . L.
Em realizagdo |, . L ) L Frequéncia de 60% das sessdes. As mentorias ndo foram realizadas Relatérios.
incentivem habitos de trabalho sistematico.
Realizagdo, nas salas de aula, de atividades que proporcionam o contacto dos alunos com . . . -
N ) ) L ) h ) o, |Realizar, pelo menos, 3 atividades  [Nas turmas de 12ciclo e 9%ano a atividade
Em realizagdo |livros que os motivem e estimulem a prética regular e continuada da leitura e da escrita (12, X . Atas dos Conselhos de Turma
22 e 32 ciclo) por turma. foi realizada a 100%
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Realizagdo de reuniGes mensais de Conselhos de Turma para projetos de articulagdo

(coordenador de departamento).

Realizado | - 1 por més Meta alcangada a 100% Relatérios.
interdisciplinar.
2 trabalhos digitais por Espaco disponibilizado na pagina
Realizado Criar um banco de recursos educativos digitais disponivel para a comunidade educativa. departamento por semestre Meta alcangada a 100% web do Agrupamento (em

articulagdo com a Biblioteca)
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Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condigdes que podem influenciar negativamente a concretizacdo dos objetivos)

Disponibilidade e colaboragdo de todos os docentes do Agrupamento. Alguma resisténcia a implementagdo de novas praticas.

Dificuldades na utilizagdo de ferramentas e recursos tecnoldgicos por parte de

Recursos afetos a implementagdo de melhoria.
alguns docentes.

Data de inicio Data de conclusao

Setembro de 2021 julho de 2022

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Professores, Alunos e Encarregados de Educagdo Sem custos

Revisdo e avaliacdao da ac¢do pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagio Datas para a monitoriza¢ao
Grelha de verificagdo da implementagdo e do sucesso das estratégias. Por semestre
Reunido da equipa operacional e os seus coordenadores. Mensalmente.
Observatdrio de Qualidade. Maio de 2022.

Ponto de situag¢do intermédio (Margo de 2022)

Melhorias conseguidas

O pessoal docente utiliza instrumentos de avaliagdo (tarefas) diversificados.

O numero de professores que investe em aulas com os alunos na Biblioteca aumentou substancialmente.

O nuimero de requisi¢des de livros na Biblioteca, por parte dos alunos e para leitura domicilidria, aumentou muito.

A articulagdo disciplinar aumentou em consequéncia das reunides mensais.

Constrangimentos surgidos

Dificuldade em conseguir que os professores se voluntariem para observarem aulas entre pares. Apenas tem acontecido no 12 ciclo.

Dificuldades sentidas por alguns alunos em participarem em mais atividades experimentais, trabalhos de grupo e apresentagées orais.




As reunides mensais para professores que tém muitas turmas e poucas aulas semanais com cada uma estdo a leva-los a um grande cansaco, desmotivando-os para a realizagdo
de certas atividades.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Fazer o acompanhamento da aplicagdo dos critérios de avaliagdo de forma mais sistematica.
Ponto de situagio final (Julho/setembro de 2022)

Melhorias conseguidas

O pessoal docente utiliza instrumentos de avaliagdo (tarefas) diversificados.

O numero de professores que investe em aulas com os alunos na Biblioteca aumentou substancialmente.

O niimero de requisi¢des de livros na Biblioteca, por parte dos alunos e para leitura domicilidria, aumentou muito.

A articulagdo disciplinar aumentou em consequéncia das reunides mensais.

Constrangimentos surgidos

Devido as limitagdes impostas pela Pandemia ndo se realizam grande parte das visitas de estudo.

Aspetos a aprofundar para o ano letivo 2022/2023 (identificagdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento)

Projeto A a Z e o Melhor Conto- Leitura e escrita para o 12ciclo.

Procurar que a avaliagdo formativa seja realizada no seu pleno, maior feedback aos alunos.

Alargamento dos 10 minutos a ler em todos os ciclos.

Sensibilizar os docentes para a utilizagdo mais frequente dos recursos tecnoldgicos em sala de aula.

Procurar que as aulas de partilha entre professores obtenha uma maior adesdo.
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