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1. Introducao Pég.3

O presente Plano de A¢des de Melhoria (PAM) resulta do Relatério de Autoavaliagdo de 2016/2017, do Relatério de Avaliagdo Externa de 2015/2016,
do Projeto Educativo de 2017/2021 e do Programa Nacional de Promocg&o do Sucesso Escolar (PNPSE).

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliagdo em articulagdo com a Diregdo e permitird a definicdo de novas estratégias mobilizadoras da
melhoria da organizagdo escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestagao do servigo educativo.

Este documento incorpora um conjunto de estratégias com a principal finalidade de melhorar o funcionamento e o desempenho da organizagdo. Trata
se de um processo sistematico que envolve trés fases: a) PAM Inicial (planeamento das a¢des de melhoria); b) PAM Intermédio (avaliacdo
intermédia/monitorizacdo das acdes de melhoria); c) PAM Final (avaliagdo das estratégias implementadas e dos resultados alcancados).

Em suma, o PAM estd adaptado a realidade da organizagdo escolar tendo em conta os recursos disponiveis e o horizonte temporal de 1 ano letivo.
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2.1. Fichas das acdes de melhoria

2.1.1. Agdo de Melhoria 1

Designacdo da a¢do de melhoria

Evolucdo do Paradigma dos Critérios de Avaliagao

Coordenadores da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Edia Pinho

Isabel Rocha
Luisa Nunes

Claudio Rita

Rogério Russo

Estado atual

Estado

Outubro de 2019 AM por iniciar

Identificagao dos principais aspetos a melhorar

Evolugdo do paradigma da avaliagdo com enfoque nos diferentes dominios e dimensées da aprendizagem

Deverdo estar estabelecidos instrumentos de avaliagdo cuja diversidade permita ao aluno mostrar valor em diferentes dimensdes, designadamente aquelas que estdo contidas no
Perfil do Aluno.

Também deverdo estar estabelecidos os dominios de avaliagdo para que, de forma clara e transparente possa ser feita uma valorizagdo dos aspetos relacionados com a vida escolar
dos alunos, designadamente as suas aprendizagens e o seu perfil comportamental bem como as interagdes estabelecidas

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

Melhorar a formagdo civica e a proatividade fazendo refletir um perfil comportamental valorizado e reconhecivel nos Critérios de Avaliagdo

Planear a avaliagdo de forma integrada, coerente e diversificada
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Atividades/Estratégias Metas Evidéncias

Tornar os CA suficientemente
abrangentes para contemplar todas
as valéncias contidas no Perfil dos
Reunido do Conselho Pedagdgico em que se discutirdo os fundamentos que suportem o Alunos a saida da escolaridade
paradigma desejavel para os critérios de avaliagdo obrigatdria. Meta é conseguir que a_
totalidade dos grupos proceda a
essas alteragbes. 2 a 3 reunides de CP
onde este assunto constara da OT.

Atas

Tornar os CA suficientemente
abrangentes para contemplar todas
as valéncias contidas no Perfil dos
Alunos a saida da escolaridade Atas e Critérios de Avaliagdo especificos
obrigatdria. Meta é conseguir que
essas alteragGes estejam efetuadas
até ao inicio do ano letivo 20/21

Reunido do Conselho de Coordenadores de Grupo onde se discutira e materializard um
documento que cumpra as orientagdes emanadas do Conselho Pedagdgico.

Evidéncia de uma real evolugdo em

Produgdo de um documento comparativo entre os CA 2015/2016 e os CA 2020/2021 . X )
linha com o Projeto Educativo

Documento comparativo

Presenca de pelo menos 2/3 dos

Acdo de formagdo sobre Critérios de Avaliagdo
professores do agrupamento

Folha de presengas

Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigGes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condigbes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Sensibilizagdo e mobilizagdo de todos os envolvidos numa efetiva evolugdo dos CA Resisténcia a mudanga

Argumento de que tais mudancas ndo estdo em linha com o que é exigido na Avaliagdo

Evidéncias de uma real mudanga no taxa de sucesso dos alunos
Externa dos alunos

Data de inicio Data de conclusido

QOutubro de 2019 setembro de 2020

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Equipa de Avaliagdo Interna, Coordenadores de Grupo, Docentes Horas da Componente de Estabelecimento

Revisdo e avaliacdo da agdo pela Equipa Operacional
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Instrumentos/mecanismos de monitoriza¢do Datas para a monitoriza¢ao

Verificagdo das atas de Conselho Pedagdgico Outubro de 2019, Janeiro de 2020 e Maio de 2020

Resumo das reunides do Conselho de Coordenadores Outubro de 2019 e Margo de 2020

Verificagdo do documento comparativo entre os CA 2015/2016 e os CA 2020/2021 Setembro de 2020

Observatério Pedagogico

22 e 32 periodo
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2.1. Fichas das acdes de melhoria

2.1.2. Agdo de Melhoria 2

Designacdo da a¢do de melhoria

Perfil comportamental e responsabilidade dos alunos

Coordenadores da Equipa Operacional

Elementos da Equipa Operacional

Ana Ferrao

Rita Silva
Otilia Gongalves e Paula Abel

Isaura Carvalho

Sérgio Pinho

Estado atual

Estado

Outubro de 2019

AM por iniciar

Identificagao dos principais aspetos a melhorar

Assiduidade e pontualidade dos alunos

Encaminhamento para percursos profissionais alternativos

(Re)Integracdo dos alunos na dinamica das aulas

Melhoria do comportamento dos alunos/turmas

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

Orientar os alunos com problemas de indisciplina a melhorar as suas atitudes no espago escolar

Aprofundar o regime de tutorias e acompanhamento dos alunos para além da sala de aula
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Fomentar a coresponsabilizagdo e a participagdo dos pais e encarregados de educagdo no processo educativo dos seus educandos

Metas gerais (sucesso)

Auséncia de alunos sinalizados por mau comportamento sistemético e por desfasamento com o contexto de sala de aula

Reduzir em 90% a necessidade de contacto com os encarregados de educagao

Atividades/Estratégias

Metas Evidéncias
3 0,
Sinalizagdo de alunos e articulagio de estratégias com o GOE/parceiros/EMO R.ed:J.;aZ S D8 ALhS el Elmes Registos do GOE
sinalizados

Intervengdes em contexto pedagdgico, dentro ou fora da sala de aula, em linha com o Integragdo plena dos alunos em sala .

. P . . ~ Registos do GOE
diagnostico, expetativas e capacidade dos alunos em questdo de aula
Contacto imediato com os encarregados de educagdo mediante situacées de Reduzir em 90% a necessidade dos .
. . . Registos do GOE
incumprimento reiterado contactos com os EncEd

Fatores de sucesso

Constrangimentos

(condigGes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Sinalizagdo dos professores e trabalho colaborativo com as estruturas de apoio
(GOE/EMO/Parceiros)

(condiges que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Falta de envolvimento por parte dos professores e funciondrios

Falta de colaboragdo de pais e alunos

Data de inicio

Setembro de 2019

Data de conclusido

Junho de 2020

Recursos humanos envolvidos

GOE/EMO/Parceiros, professores e funcionarios

Custos estimados

Horas do Crédito de Escola, horas da componente de estabelecimento, Recursos da
CMOQeiras

Revisdo e avaliacdo da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitoriza¢do

Datas para a monitorizacdo

Reunides de controle e monitorizagdo - Relatérios Outubro de 2019
ReuniBes de controle e monitorizagdo - Relatérios Dezembro de 2019
Reunides de controle e monitorizagdo - Relatérios Margo de 2020
Reunides de controle e monitorizagdo - Relatérios Junho de 2020




Observatério Pedagdgico 29 e 32 periodo
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2.1. Fichas das acdes de melhoria

2.2.3. Agdo de Melhoria 3

Designacdo da a¢do de melhoria

Evolugdo do processo de articulagdo vertical e horizontal

Coordenadores da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Sandra Almeida

Lisete Oliveira

Maria José Sousa e Celeste Igreja
Claudio Rita

Céu Valente

Estado atual
Estado

Outubro de 2019 AM por iniciar

Identificagao dos principais aspetos a melhorar

Consolidar processos/estratégias de ligacdo entre conteldos de ciclos fronteira

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

Promover a articulagdo curricular, horizontal e vertical, que possibilite aos alunos a aquisigdo de aprendizagens significativas, tendo em vista o desenvolvimento integral do Perfil do
Aluno.

Fomentar o trabalho em equipa nos grupos disciplinares

Atividades/Estratégias Metas Evidéncias
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ReuniGes de articulagdo entre coordenadores de grupo. Tanto quanto possivel as atividades
do PAA deverdo ser aproveitadas numa légica que abranja varias disciplinas e ndo fechadas,
cada uma em si e numa sé disciplina.

Pelo menos 1/3 das atividades

~ . L Atas - relatérios - Avaliagdo PAA
deverao ser interdisciplinares

Conteudos e atividades afins deverdo
ser abordadas de forma
interdisciplinar. Existéncia de pelo Atas - relatdrios - Avaliagdo PAA
menos uma aula conjunta entre profs
de dif. Disciplinas em cada turma.

ReuniGes de articulagdo horizontal - entre grupos. Cada grupo devera ter bem claro o que
pode articular entre disciplinas em matérias afins nos diferentes anos/ciclos.

Maior uniformizagdo/coeréncia de
procedimentos atividades e
conteudos entre ciclos - 2 reunides
por ano

Reunides de articulagdo vertical - intra grupos. Cada grupo deverd ter bem claro o que pode
esperar dos ciclos de ensino anteriores bom como o que se espera em cada disciplina nos
ciclos/anos subsequentes.

Atas - relatérios

Presenca de pelo menos 60% dos

Organizar uma formacdo para professores no dmbito da articulagdo.
docentes do agrupamento

Realizagdo da agdo

Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigBes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condigdes que podem influenciar negativamente a concretizacdo dos objetivos)

Criagdo espontanea de dinamicas entre ciclos Resisténcias a mudanga

Data de inicio Data de conclusdo

setembro de 2019 junho de 2020

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Coordenadores de Ciclo, Coordenadores de Grupo, professores em geral Horas da Componente de Estabelecimento

Revisao e avaliacdo da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitoriza¢do Datas para a monitorizacdo
Relatdrios - trabalho preparatério Outubro de 2019
Relatdrios - balango intermédio Margo de 2020
Relatdrios - balango Junho de 2020
Observatério Pedagdgico 29 e 32 periodo

MMA © 2011



